. companmia “""E“”o i~
i DE SANEAMENTO ‘*
COSANM /DO PARA

e

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n* 15.3.0000537.0

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2025

I. Dia, Hora e Local:

As 08h00min do dia 25 de fevereiro de 2024, na sede social da COSANPA,
localizada na Avenida José Bonifacio, 404, Bairro de S&o Bras, na cidade de
Belém, Estado do Par4, realizada de forma presencial.

1L. Convocacio:

De acordo com o Estatuto Social da Companhia e legislagdo aplicavel.

11.1. Composicio da Mesa:

Conselheiro EDUARDO DE CASTRO RIBEIRO JUNIOR (Presidente do
Conselho de Administragio), Conselheiro CARLOS JEHA KAYATH
(Presidente em exercicio do Conselho Fiscal) e o Servidor da Companhia
Gilberto Jilio Rocha Soares Vasco na fungfo de Secretario de ambos os
Conselhos.

IIL. Presenca:
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Estavam presentes 4 reunido conjunta: os membros do Conselho Fiscal e do
Conselho de Administragéo conforme a seguir detalhado:

a. Conselho Fiscal:

- CARLOS JEHA KAYATH (Conselheiro Titular Presidente em
exercicio)

- LOURIVAL DE BARROS BARBALHO JUNIOR (Suplente de René
de Oliveira e Sousa Junior)

- IVALDO RENALDO DE PAULA LEDO (Suplente de Maria Eugénia
Marcos Rio)

b. Conselho de Administracdo:
- EDUARDO DE CASTRO RIBEIRO JUNIOR (Presidente)
_ JOSE FERNANDO DE MENDONCA GOMES JUNIOR (Titular)
- DINA ELARRAT DE ARAUJO GAMA (Titular)
- LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA (Titular)
- ROMOLO ARAUJO MARTINS (Titular)

Auséncias justificadas: Conselheira Fiscal MARIA EUGENIA MARCOS
RI1O, Conselheiro Fiscal RENE DE OLIVEIRA E SOUSA JUNIOR e os
Conselheiros de Administragfo ANGELA SERRA SALES e LUIZIEL
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HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA e respectivos suplentes. Presentes
os suplentes dos dois primeiros e ausentes justificadamente os suplentes dos
dois ultimos.

IV. Ordem do Dia:

a) Apreciagio, aprovagio e encaminhamento das demonstragdes financeiras
do exercicio findo em 31/12/2024;

b) Apreciago, aprovagdo e encaminhamento da proposta de aumento do
capital social;

¢) Apreciagdo, aprovagdo e encaminhamento do Relatdrio da Administrag@o
relativo ao exercicio findo em 31/12/2024;

d) Apreciagio, aprova¢io e encaminhamento da Situagdo Financeira da
Companhia ¢ Medidas de Sustentabilidade;

¢} O que ocorrer.

V. Deliberacdoes

A) APRECIACAO, APROVACAO E ENCAMINHAMENTO DAS
DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO EXERCICIO FINDO EM
31/12/2024
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O Presidente da sessdo conjunta submeteu a apreciagfio as contas da
Diretoria, abrangendo as Demonstragdes Financeiras relativas ao exercicio
social encerrado em 31 de dezembro de 2024. As demonstra¢Ses foram
apresentadas devidamente acompanhadas do parecer dos auditores
independentes e, conforme determinado, serfio publicadas em jornal de
grande circulagdo, no Didrio Oficial do Estado e na Central de Balangos do
SPED, dentro do prazo legal, permanecendo arquivadas na sede da
Companhia.

Na sequéncia, iniciou-se a fase de discussdes, durante a qual foram prestados
esclarecimentos sobre temas relevantes para a gestdo financeira da
Companhia. Entre os principais pontos abordados, destacou-se a necessidade
de aprimoramento do sistema de contas a receber, com agdes voltadas a
reducio da inadimpléncia, garantindo maior eficiéncia na recuperagdo de
créditos vencidos e adequaglio da provisio de perdas. O relatério dos
auditores independentes apontou que a Companhia adota um critério
genérico para a Provisdo para Perdas de Créditos de Liquida¢do Duvidosa
(PECLD), incluindo todas as faturas vencidas hd mais de 180 dias sem
distingdo entre devedores publicos, privados ou vinculados a programas
sociais. Além disso, nfo houve avaliagio do impacto do programa "Agua
Para", que beneficiou unidades anteriormente consideradas inadimplentes,
na composi¢io dessa provisdo, podendo haver distorgdes nos cdlculos.
Diante desse cendrio, recomendou-se a reviséio dos critérios adotados para
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provisionamento de perdas e a implementagéo de uma andlise mais detalhada
do comportamento da inadimpléncia.

QOutro tema discutido foi a situa¢fo da conta "Obras em Andamento”. Foram
detathadas as providéncias adotadas para a regularizagiio das obras ja
concluidas, garantindo que os ativos fossem corretamente classificados e
registrados, em conformidade com as normas contabeis vigentes. O relatério
de auditoria destacou que a manutengfo de contratos de concesséo vencidos
pode afetar o reconhecimento e a amortizagdio de ativos intangiveis e
imobilizados, comprometendo a precisdo dos saldos contdbeis da
Companhia. Em razio disso, foi reforgada a necessidade de regularizar esses
contratos para assegurar a correta alocagfo de valores relacionados as obras
e evitar potenciais contingéncias patrimoniais.

Além disso, foi debatida a questdo tributaria, especialmente no que se refere
3 necessidade de manter em dia os tributos da Companhia, tanto correntes
quanto passivos. O relatério da auditoria independente destacou a
possibilidade de prescri¢do de ativos fiscais diferidos, pois a Companhia vem
acumulando prejuizos fiscais sucessivos, o que pode comprometer sua
capacidade de compensar tributos no futuro. Diante desse cenario,
recomendou-se uma revisdo criteriosa desses ativos e a avaliagdo da
viabilidade de sua realizag¢@o nos proximos exercicios.

Apbs a fase de discussdes, a matéria foi submetida a votagfio, ocasifio em que
o Conselho Fiscal deliberou pela aprovacéio das Demonstragdes Contébeis €
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das contas da Diretoria. No entanto, recomendou a adogio de algumas
- medidas, tais como o refor¢o nas a¢des de recuperagdo de créditos, visando
reduzir o indice de inadimpléncia; o controle rigoroso das despesas com
pessoal, limitando eventuais reajustes a reposicéo inflacionéria do periodo;
a regularizacdo tempestiva dos tributos, tanto correntes quanto passivos,
mitigando riscos fiscais para a Companhia; e a adequacéio da conta "Obras
em Andamento", assegurando que as obras concluidas sejam corretamente
contabilizadas.

Com base nessas consideragdes, o Conselho Fiscal emitiu parecer favoravel
4 aprovacdo das Demonstragdes Contébeis, incluindo as recomendagdes
mencionadas.

Na sequéncia, o Consetho de Administragdo analisou a matéria e,
fundamentado no parecer do Conselho Fiscal e no relatério da Auditoria
Externa, deliberou pela aprovagdo das Demonstragdes Contabeis,
determinando sua publicagdo em atendimento ao disposto no artigo 133, §
4° da Lei n° 6.404/76. Adicionalmente, o Conselho de Administracio
também emitiu parecer favoravel a aprovag@io das contas da Diretoria,
recomendando a Assembleia Geral Ordinéria a sua aprovagéo.

Apos a proclamagdo do resultado da votagio, o Presidente deu continuidade
a sessdo, passando ao segundo item da pauta.
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B) APRECIACAO, APROVACAO E ENCAMINHAMENTO DA
PROPOSTA DE AUMENTO DO CAPITAL SOCIAL

O Presidente da sess#o relatou que a Diretoria da Companhia de Saneamento

do Para — COSANPA, sob a representagdo de seu Presidente, José Fernando 7
de Mendonga Gomes Junior, com fundamento no Estatuto Social, apresentou

a Assembleia Geral Extraordindria a seguinte proposta:

O aumento do Capital Social da Companhia, de R$ 4.150.000.000,00 (quatro
bilhdes, cento e cinquenta milhdes de reais), valor aprovado em Assembleia
Geral realizada em 29 de abril de 2024, para RS 4.340.000.000,00 (quatro
bilhdes, trezentos e quarenta mithdes de reais).

Esse aumento serd viabilizado mediante a utilizagdo do seguinte montante:

» Crédito para Integralizacdo de Aumento de Capital, proveniente do Governo do
Estado do Pard, no valor de R$ 190.000.000,00 (cento e noventa milhées de
reais), destinados a execugdo de obras de saneamento bdsico, em conformidade
com as exigéncias do Marco Legal do Saneamento (Lei n° 14.026/2020) ¢ as
metas de universalizagdo do servigo estabelecidas pela legislacdo vigente.

O aumento de capital serd subscrito da seguinte forma:

e RS 181.520.243,00 (cento e oitenta e um milhdes, quinhentos e vinte mil,
duzentos e quarenta e trés reaisj em ag¢ées ordindrias;
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e RS 8.479.757,00 (oito milhdes, quatrocentos e setenta e nove mil, setecentos e
cinquenta e sete reais) em agoes preferenciais.

A seguir, apresenta-se a composi¢do acionaria da Companhia, considerando
o aumento de capital proposto:

Ano Tipo de Acdo Quantidade Porcentagem
2025 A¢bes Ordindrias  4.146.304.498 95,53697%
2025 Acdes Preferenciais 193.695.502 4,46303%
2024 A¢des Ordindrias  3.964.784.255 95.53697%
2024 A¢oes Preferenciais 185.215.745  4,46303%

A Diretoria Executiva propde ainda que, apos a aprovacio do aumento do
capital social, o capital social integralizado da Companhia seja
complementado com créditos para integralizagdo do capital, incluindo novos
aportes do Acionista Majoritdrio, até alcangar o valor de R$
4.340.000.000,00 (quatro bilhdes, trezentos e quarenta milhdes de reais).

O aumento de capital impactard a estrutura patrimonial da Companbhia,
conforme a seguinte projegéo:

Descrigdo Valor (R$)

Capital Social 4.127.088.223,27
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Descricdo Valor (RS)

Crédito para Aumento de Capital 190.000.000,00

Reserva de Reavaliacdo 127.317.320,24
Prejuizos Acumulados (3.037.413.321,26)
Patriménio Liquido 1.414.791.666,26

Além do aumento do capital social, a Diretoria Executiva propés a alteragéo
do artigo 7° do Estatuto Social, que passard a ter a seguinte redagéo:

Artigo 7° — O Capital Social autorizado da Companhia é de R3S 4.340.000.000,00
(quatro bilhoes, trezentos e quarenta milhdes de reais), sendo R$ 4.317.088.223,27
(quatro bilhées, trezentos e dezessete milhdes, oitenta e oito mil, duzentos e vinte e
trés reais e vinte e sete centavos) jd subscritos e RS 22.911.776,73 (vinte e dois
milhdes, novecentos e onze mil, setecentos e setenta e seis reais e setentfa e (rés
centavos) a serem subscritos, representados por:

o 4.146.304.498 (quatro bilhées, cento e quarenta e seis milhdes, trezentos e
quatro mil, quatrocentos e noventa e oito) agdes ordindrias;

o 193.695.502 (cento e noventa e trés milhdes, seiscentos e noventa e cinco
mil, quinhentas e duas) agdes preferenciais;

» Todas com valor nominal de RS 1,00 (um real} por agio.

O Presidente da Sessdo colocou em discussiio e votagdo a proposta de
aumento do capital social e a alterag@o do artigo 7° do Estatuto Social. Apos
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os esclarecimentos solicitados e concluida a votagéo, o Presidente da Sessao
anunciou que a proposta foi aprovada por unanimidade pelo Conselho de
Administracdo e recebeu parecer favoravel do Conselho Fiscal.

Fm seguida, o Conselho de Administragdo autorizou o seu Presidente a
convocar a Assembleia Geral Ordindria e Extraordinaria da Companhia, que
ser4 realizada em 29 de abril de 2025, para deliberar sobre os assuntos
obrigatorios previstos na Lei n® 6.404/76, conforme aplicavel.

Ap6s a proclamagdo dos resultados da votagfio, o Presidente introduziu o
terceiro item da pauta.

O) APRECIACAO APROVACAO E ENCAMINHAMENTO DO
RELATORIO DA ADMINISTRACAO RELATIVO AO EXERCICIO
FINDO EM 31/12/2024

O Presidente da sessdo iniciou a apresentagdo do Relatorio de Administragdo
referente ao exercicio de 2024, destacando os avangos alcangados pela
Companhia de Saneamento do Para — COSANPA e as estratégias adotadas
para superar desafios operacionais e financeiros ao longo do periodo. Ao
completar 54 anos de atuagdo, a Companhia reafirmou seu compromisso
com a universalizacio dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento
sanitario, alinhando-se as diretrizes do Novo Marco Legal do Saneamento
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Basico (Lei n° 14.026/2020), que estabelece metas para que, at€ 2033, 99%
da populagio tenha acesso a dgua potavel e 90% ao tratamento de esgoto.

A apresentacgio evidenciou a necessidade de acelerar a execu¢do das obras
prioritarias na Regifio Metropolitana de Belém, considerando a realizagfo da
30* Conferéncia da ONU sobre Mudangas Climaticas (COP30), que ocorrera
em Belém em novembro de 2025. Entre os projetos estratégicos, destacam-
se a amplia¢io e modernizagio da Estagio de Esgotamento Sanitario ETE
UNA e do Complexo da Estagdo de Tratamento de Agua do Bolonha,
essenciais para assegurar a infraestrutura sanitaria e melhorar o
abastecimento na cidade. Além disso, foi apresentado o estudo de viabilidade
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES),
contratado pelo Governo do Estado, para avaliar uma parceria privada na
prestago dos servigos de abastecimento de agua e esgotamento sanitario.

Os investimentos realizados ao longo do ano abrangeram diversas frentes,
incluindo a execugio de 39 processos licitatorios para aquisi¢do de
equipamentos ¢ insumos operacionais, a implantagdo de 10 projetos de
georreferenciamento para otimizar a gestdo e eficiéncia operacional, e a
ampliagdo da hidrometragfo e recadastramento de clientes, o que resultou
em redugdo da inadimpléncia ¢ aumento da arrecadagfo. A digitalizagio de
processos administrativos também foi aprimorada com a implementagéo do
Sistema Administrativo Eletrénico PAE, promovendo maior eficiéncia e
seguranca na gestdo documental.
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No aspecto financeiro, o relatério apontou que a receita operacional liquida
da COSANPA atingiu R$ 731,3 milhSes em 2024, representando um
crescimento em relagio ao ano anterior. O faturamento total da Companhia
foi de R$ 955,8 milhdes, um aumento de 18,5% em comparagio a 2023,
impulsionado por a¢es de recuperagdio de clientes inadimplentes, que
resultaram na recuperagio de mais de 22 mil usudrios e um incremento de
R$ 10 milhGes na arrecadagido acima das projegdes.

Entretanto, o exercicio foi encerrado com um prejuizo liquido de R$ 304,8
milhdes, decorrente principalmente da corre¢io monetaria de juros de
renegociagdes de débitos junto & Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional
(PGFN) e Receita Federal, além de ajustes contdbeis relacionados a obras
em andamento. Para garantir a sustentabilidade das operagOes e a
continuidade dos investimentos, a Companhia recebeu um aporte de R$
195,61 milh&es do Governo do Estado, valor superior ao aporte de R$ 155,89
milhdes realizado em 2023, refor¢ando o compromisso do Estado com a
moderniza¢io da infraestrutura da COSANPA.

No ambito da governanga corporativa, o relatério destacou a revisio da
Politica de Distribuicio de Dividendos, estabelecendo regras claras para a
distribuicdo de lucros e pagamento de juros sobre capital proprio, garantindo
maior transparéncia para acionistas e investidores. Paralelamente, a
Companhia manteve seu compromisso com responsabilidade social ¢
ambiental, por meio de parcerias com a Universidade Federal do Para
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(UFPA) e a Secretaria de Estado de Meio Ambiente e Sustentabilidade
(SEMAS) para monitoramento da qualidade da agua e desenvolvimento de
tecnologias aplicadas ao saneamento. Além disso, a COSANPA ampliou o
Programa Agua Par4, beneficiando mais de 260 mil familias, totalizando R$
270 milhSes em subsidios até dezembro de 2024,

Dentre os projetos financiados, destacam-se aqueles apoiados pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) e pelo Fundo de Garantia do
Tempo de Servigo (FGTS), contemplando a ampliagdo da Estaglo de
Tratamento de Agua Bolonha, melhorias na Estagio de Esgotamento
Sanitario UNA e projetos na Regifio Metropolitana de Belém. Esses
investimentos sfo fundamentais para garantir a eficiéncia dos servigos
prestados e preparar a Companhia para atender as exigéncias do Novo Marco
Legal do Saneamento.

Apbs a exposigio dos resultados, os membros dos Conselhos discutiram os
desafios enfrentados e as medidas adotadas pela COSANPA, destacando a
importancia do acompanhamento continuo das obras, especialmente aquelas
relacionadas &8 COP30, para garantir que sejam executadas dentro do prazo e
sem comprometer a infraestrutura urbana e ambiental. Reconheceu-se que os
projetos em andamento representam um marco na modernizagdo do
saneamento no Estado do Para, refor¢ando o compromisso da Companhia
com a melhoria da qualidade de vida da populagfio e a prote¢do ambiental.
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Além disso, os membros dos Conselhos enfatizaram a necessidade de
aprimorar a governanga fiscal ¢ operacional, garantindo que os recursos
arrecadados e os investimentos sejam geridos com maior eficiéncia. Também
foi discutida a importancia de intensificar as a¢des de recuperagdo de clientes
inadimplentes, ampliando a base de arrecadagfio e reduzindo as perdas
financeiras.

Encerrada a fase de discussGes, o Relatério de Administrag8o referente ao
exercicio de 2024 foi submetido a votagdo ¢ aprovado por unanimidade,
consolidando os avangos da Companhia no periodo. Com a aprovagéo, ficou
deliberado que a COSANPA devera priorizar a conclusdo das obras
estratégicas em Belém, garantindo sua entrega dentro do cronograma
previsto para a COP30, além de continuar investindo na modernizagdo,
digitalizacdo e arrecadagdo para garantir maior eficiéncia operacional ¢
sustentabilidade financeira.

Apdés a proclamagio do resultado da votagfio, o Presidente declarou
encerrada a deliberagfo e passou ao proximo item da pauta.

D) APRECIACAQO, APROVACAO E ENCAMINHAMENTO DA
SITUACAO FINANCEIRA DA COMPANHIA E MEDIDAS DE
SUSTENTABILIDADE
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O Presidente da sessdo iniciou a apresentagdo da situagio financeira da
Companhia e das medidas de sustentabilidade, destacando os desafios
enfrentados pela COSANPA no contexto pods-concessdo. O relatdrio
elaborado pela Alvarez & Marsal apontou quatro frentes estratégicas na Fase
2 do Projeto EngajaPara, que visam garantir a viabilidade financeira e
fortalecer a governanga da Companhia. Essas frentes incluem a gestdo de
ativos imobilidrios, com o desenvolvimento de uma estratégia para venda ou
aluguel de ativos subutilizados a fim de gerar receita adicional; a
reestruturagio organizacional, com a revisdo da estrutura da empresa para
alinha-la aos seus novos objetivos estratégicos; a implementacdio do
Orcamento Base Zero (OBZ), buscando maior controle financeiro e
eficiéncia na alocagdo de recursos; e o reforgo do controle financeiro e da
governanga corporativa, com a adogdo de ferramentas e processos que visam
mitigar inconsisténcias e aprimorar a transparéncia da gestéo.

Na sequéncia, foram apresentadas as proje¢des para o orgamento da nova
COSANPA, considerando a redugdo significativa do faturamento da
Companhia, estimada em aproximadamente 70%, uma vez que muitas das
despesas operacionais passardo a ser assumidas pelas concessiondrias que
assumirdo os servicos. No entanto, o relatorio alertou para o impacto do
legado de dividas ¢ despesas extraordinarias, como demissdes, encerramento
de contratos e obrigagdes financeiras remanescentes, que deverdo gerar
déficits significativos nos primeiros anos da nova operagéo. Para 2026, o
orcamento prevé um total de R$ 622,6 milhdes, com 54% desse montante
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destinados ao pagamento de dividas e despesas extraordinarias, distribuidos
entre dividas com fornecedores (R$ 102,7 milhdes), plano de demissdo (R$
79,3 milhdes), obrigagdes com Aguas do Guama (R$ 80,6 milhdes), despesas
com pessoal (R$ 78,1 milhdes), energia elétrica (R$ 49,8 milhdes), dividas
tributérias com a Receita Federal (R$ 37,6 milhdes) e gerenciamento de
obras e projetos (R$ 35,9 milhdes).

Apesar da projegao de um resultado operacional positivo, com um EBITDA
estimado em R$ 3,4 bilhdes, a elevada carga de dividas da Companhia, que
soma R$ 2.2 bilhdes, inviabiliza sua sustentabilidade financeira no longo
prazo. O fiuxo de caixa projetado indica que, sem a adogdo de medidas
compensatérias e reestruturagdes estratégicas, a COSANPA podera
enfrentar uma exposi¢do financeira maxima de R$ 1.071,7 milhdes até o 25°
ano da concessdo, tornando indispensavel a definigdo de um mecanismo de
indenizacfo que garanta a viabilidade da Companhia.

Diante desse cenério, os membros dos Conselhos discutiram as estratégias
para mitigagdo dos impactos financeiros e a implementagéo de medidas que
garantam a sustentabilidade da empresa. Entre os principais pontos
abordados, destacou-se a necessidade de uma avaliagéio detalhada sobre o
valor da indenizagéio compensatéria que devera ser repassada &a COSANPA
para compensar 0s investimentos realizados ¢ ainda nfo amortizados,
especialmente em relaglo ao passivo de R$ 1,76 bilhdo com Aguas do
Guami. Também foi ressaltada a importincia da revisfio do plang-de
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reestruturagiio organizacional, com redugio de despesas administrativas e
redefini¢do do escopo operacional da nova Companhia para se adequar a
realidade pds-concessdo.

Outro aspecto debatido foi a adog@io de um modelo de transigdo eficiente,
assegurando que a redugdio do faturamento seja acompanhada de cortes
proporcionais nas despesas. Os Conselhos alertaram para a necessidade de
acompanhamento rigoroso do fluxo de caixa, considerando que 0s passivos
projetados podem comprometer boa parte do resultado operacional. Além
disso, enfatizou-se a urgéncia na criagdo de uma estratégia de liquidagdo de
passivos, estabelecendo um cronograma sustentdvel para pagamento das
obriga¢Bes financeiras, priorizando aquelas que representam maior risco
para a estabilidade da empresa.

Os membros dos Conselhos também avaliaram a manutengfo dos contratos
de gerenciamento de obras vigentes (28/21, 70/21, 53/23 e 74/24), cujos
custos sdo considerados expressivos dentro do or¢amento da Companbhia, e
sugeriram que a eficiéncia dessas contratacdes seja reavaliada. Além disso,
discutiu-se a viabilidade do plano de demissdo, inicialmente estimado em R$
75 milhdes pelo BNDES, uma vez que os valores podem ser mais elevados
a depender das negociagdes trabalhistas e sindicais.

Encerradas as discusstes, o Relatério TFinanceiro e as Medidas de
Sustentabilidade propostas foram submetidos & votagfo. Por unanimidade,
os Conselhos aprovaram os seguintes encaminhamentos: a solicita¢do de um

£ (91)3202-8400

% cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br (8 cosanpa
Av. Magalh&es Barata, 1201 § cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para

17



, COMPANHIA Govsnuo oo
| DE SANEAMENTO ‘

COSANM DO PAR

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 20235

estudo detalhado sobre a necessidade de indenizagdo compensatoria,
considerando a viabilidade da operagdo poOs-concessdio e o0s ativos
transferidos para as novas concessiondrias; a revisio do plano de
reestruturacdo da Companhia, buscando reduzir custos administrativos ¢
redefinir prioridades operacionais; a implementagio de um Comité de
Acompanhamento Financeiro, que terd a responsabilidade de monitorar o
fluxo de caixa e avaliar a execugdo das estratégias aprovadas; e a elaboragéo
de um plano de liquidagdo de passivos, que deverd estabelecer um
cronograma detalhado para pagamento das dividas, priorizando as
obriga¢des de maior impacto financeiro.

Com a aprovagéo das medidas, ficou deliberado que a Diretoria Executiva
da COSANPA devera encaminhar aos Conselhos um relatorio detalhado
contendo a andlise dos passivos da Companhia e seu impacto na
sustentabilidade financeira, a defini¢do das prioridades de pagamento e
renegociagio de contratos, um plano estratégico para adaptagdo da
COSANPA 4 nova realidade financeira € wum cronograma para
implementacéio das agSes aprovadas. Apos a proclamacio do resultado da
votagdo, o Presidente declarou encerrada a deliberag@o e deu continuidade &
sessfo, passando ao proximo item da pauta.
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E) O QUE OCORRER.

Ao chegar ao item "O Que Ocorrer”, o Presidente da sessdo abriu espago

para que os membros dos Conselhos pudessem apresentar eventuais temas
adicionais que ndo estivessem previamente incluidos na pauta oficial. O

objetivo era permitir a manifestagdio sobre assuntos emergentes ou
complementares, caso houvesse necessidade de esclarecimentos ou 19
deliberagdes sobre novas questdes.

Dado o siléncio dos conselheiros e a auséncia de novos topicos a serem
abordados, o Presidente registrou que n3o foram apresentados temas para
discussdo nesse item. Ele destacou que o0s pontos essenciais para a
administragio da Companhia foram amplamente debatidos ao longo da
reunifio, incluindo a situagdo financeira da COSANPA, as medidas de
sustentabilidade, o planejamento estratégico e as ag¢des voltadas a
governanga e & operacionalizacfio da nova estrutura da empresa.

Ressaltou-se ainda que, caso surjam questdes que demandem analise ou
deliberacio, estas poderfo ser discutidas em futuras reunides dos Conselhos,
garantindo o devido encaminhamento e tomada de decisdio conforme
necessario.

Diante da auséncia de manifestagdes, ndo houve necessidade de votagéio
sobre o item "O Que Ocorrer", e nenhum encaminhamento adicional foi
deliberado. O Presidente da sessdo agradeceu a participagio dos
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conselheiros, reforgando a importincia desse espago para discussdes futuras.
Em seguida, prosseguiu com o encerramento da reunifo.

VI. Encerramento:

Com todos os pontos da pauta devidamente abordados, procedeu-se a
lavratura da presente ata, que, apos leitura e aprovagio, foi assinada pelo
Secretario responsavel pela redagfo e por todos os Conselheiros presentes.
O Presidente da reunifio expressou agradecimentos pela participagio de
todos e anunciou o encerramento, estabelecendo data e local para o proximo
encontro.

Certifica-se que este documento € uma cdpia fiel da ata registrada no Livro
de Atas de Reunifio do Consetho de Administrag@o e do Conselho Fiscal da
Companhia.

ASSINATURAS

CONSELHO FISCAL:
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CARLOS JEHA KAYATH

Presidente em exercicio 2 1

LOURIVAL DE BARROS BARBALHO JUNIOR
Suplente

IVALDO RENALDO DE PAULA LEDO

Suplente
& (91)3202-8400
BN cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhées Barata, 1201 § cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Para



3
" COMPANHIA °°"“”° P
| DE SANEAMENTO
LISAAM DO PARA

-

COMPANHIA DE SANEAMENTO DO PARA - COSANPA
CNPJ n° 04.945.341/0001-90
NIRE n° 15.3.0000537.0

ATA DA SEGUNDA REUNIAO ORDINARIA CONJUNTA DO
CONSELHO DE ADMINISTRACAO E CONSELHO FISCAL DA
COMPANHIA REALIZADA EM 25 DE FEVEREIRO DE 2025

Secretério 2 2
CONSELHO DE ADMINISTRACAO:
EDUARDO DE CASTRO RIBEIRO JUNIOR
Presidente
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JOSE FERNANDO DE MENDONCA GOMES JUNIOR

Titular 2 3

LUIS ANDRE HENDERSON GUEDES DE OLIVEIRA

Titular
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Secretario
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PARECER DO CONSELHO FISCAL

0O Conselho Fiseal da Companhia de Saneamento do Pard = COSANPA, no exercicio
de suas atribuigdes estatutdrias ¢ legais, procedeu d andlise das Demonstragdes Contdbeis
relativas ao exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do
Relatério dos Auditores Independentes, que examinou a posigdo patrimonial e
financeira da Companhia, bem como o desempenho de suas operagdes ¢ seus fluxos de
caixa.

Com base nos documentos apresentados, 0 Conselho Fiscal delibera pela aprovagiio das
contas ¢ demonstragdes contdbeis da Diretoria, considerando que estas refletem, de
forma adequada, a situagio econdmico-financeira da Companhia, em conformidade com
as priticas contdbeis adotadas no Brasil. No entanto, com o objetivo de aprimorar a
governanga financeira e mitigar riscos operacionais, o Conselho Fiscal recomenda a
adogdio das seguintes medidas:

I. Contas a Receber ¢ Inadimpléncia — Implementar agdes mais eficazes para
reduzir o alto indice de inadimpléncia, incluindo a revisdo da Provisdo para
Perdas de Créditos de Liquidagio Duvidosa (PECLD), uma vez que a
metodologia atual ndo distingue devedores publicos e privados, além de nio
considerar os impactos do programa "Agua Par4" na composigdo dessas perdas.

A reformulagio dos critérios de provisionamento deve garantir maior precisdo na
avaliagdo dos ativos da Companhia.

2. Gestilo de Obras em Andamento — Proceder & regularizagdo da conta "Obras em
Andamento", assegurando a correta classificagdo contébil das obras concluidas.
Ressalta-se a necessidade de regularizagio dos contratos de concessiio
vencidos, visto que a falta dessa formaliza¢dio pode impactar a amortizagio de
ativos intangiveis ¢ imobilizados, comprometendo a precisdo do balango
patrimonial da Companhia.

3. Controle de Gastos com Pessoal — Estabelecer diretrizes para que as despesas
com pessoal ndo ultrapassem a reposi¢io inflaciondria do periodo,
assegurando o equilibrio econdmico-financeiro da Companhia e prevenindo
impactos negativos na sua capacidade de investimento.

4. Regularizagdio de Tributos e Gestiio de Ativos Fiscais — Manter rigorosamente
em dia o recolhimento de tributos, tanto os correntes quanto os passivos, evitando
a incidéncia de encargos adicionais e reduzindo riscos de contingéncias fiscais.
Além disso, recomenda-se a revisdo dos ativos fiscais diferidos, tendo em vista
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que a Companhia vem acumulando prejulzos sucessivos, o que pode comprometer
a sua capacidade de aproveitamento desses créditos no futuro,

Considerando as andlises realizadas ¢ as recomendagdes expostas, o Conselho Fiscal
emite parecer favordvel & aprovagiio das Demonstragdes Contébeis do exereicio de
2024, ressaltando a necessidade de implementagio das medidas recomendadas para
garantir maior solidez e transparéncia na gestdo financeira da Companhia.

Belém, 25 de fevereiro de 2025,

Suplente

€ (91)3202-8400

B cosanpagab@cosanpa.pa.gov.br cosanpa
Av. Magalhes Barata, 1201 f cosanpa
Cep: 66.060-901 W cosanpaoficial

Belém - Pard




COMPANHIA GOVERNO DO
DE SANEAMENTO
C0SAVM,/ DO PARA p

PARECER DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administra¢iio da Companhia de Saneamento do Pard - COSANPA,
no exercicio de suas competéncias ¢ em conformidade com o Estatuto Social da
Companhia e a legislagdio vigente, procedeu & anélise das Demonstragdes Contdbeis do
exercicio social encerrado em 31 de dezembro de 2024, acompanhadas do Relatério dos
Auditores Independentes ¢ do Parecer do Conselho Fiscal.

Ap6s exame detalhado das informagdes financeiras apresentadas, o Conselho de
Administragdo delibera pela aprovagio das Demonstragdes Contdbeis e das contas
da Diretoria, considerando que estas refletem, de forma adequada e transparente, a
posi¢do patrimonial e financeira da Companhia, observadas as préticas contdbeis
adotadas no Brasil.

Contudo, tendo em vista as recomendagdes apontadas pelos auditores independentes e
pelo Conselho Fiscal, o Conselho de Administragdo reforga a necessidade de adogdo das
seguintes medidas:

. Aprimoramento do Sistema de Contas a Receber e¢ Redugio da
Inadimpléncia — Implementar mecanismos mais eficazes para recuperagdo de
créditos vencidos, aprimorando a Provisio para Perdas de Créditos de
Liquidagdo Duvidosa (PECLD), a fim de garantir que sua metodologia
contemple a segregacdo de diferentes tipos de devedores e reflita adequadamente
os impactos do programa "Agua Para" sobre os valores provisionados.

2. Regularizagiio da Conta "Obras em Andamento" — Acelerar a regularizagio
das obras concluidas, garantindo a correta contabilizagdo dos ativos e sua
adequada classificagdo, conforme exigéncias contébeis. Além disso, recomenda-
se a formalizagdo dos contratos de concessio vencidos, de modo a evitar riscos &
amortizagdo de ativos intangiveis e imobilizados, preservando a integridade
patrimonial da Companhia.

3. Gestilo Fiscal e Tributdria — Proceder a regularizagdio tempestiva dos tributos
correntes e passivos, reduzindo a exposi¢do a contingéncias fiscais e garantindo a
conformidade legal da Companhia. Além disso, revisar a viabilidade dos ativos
fiscais diferidos, considerando a possibilidade de sua prescrigdo, diante d
recorrentes prejuizos fiscais apurados nos altimos exercicios.

4, Controle de Gastos com Pessoal — Estabelecer diretrizes para que as despesas
com pessoal niio excedam a reposigiio inflaciondria do periodo, assegurando
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que o crescimento dessas despesas ndlo comprometa a  sustentabilidade
econdmico-financeira da Companhia.

Com base nessas consideragdes ¢ recomendagdes, 0 Conselho de Administragdo emite
parecer favordvel & aprovagiio das Demonstragdes Contibels do exercicio de 2024 ¢
recomenda & Assemblein Geral Ordindria a aprovagilo das contas da Diretoria,

determinando ainda a publicaglio das demokstragdes contdbeis em atendimento ao artigo
133, § 4°, da Lei n® 6.404/76.

Belém, 25 de fevereiro de 2025.

JOSE F. DE MJ ES JUNIOR
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